Udkast til bestyrelsens beretning for 2025

Bestyrelsen for DAV kan se tilbage pa et 2025 med et skarpt fokus pa udvikling, samarbejde og
styrkelse af Vilhelmsborg som et faelles center. Hovedfokus har vaeret pa ridesport gennem brugere
som Dansk Varmblod, Kustos, ASKA Islandshesteklub og Aarhus Rideklub. Men ogsa pa hundesport
gennem Dansk Kennelklubs aktiviteter pa Vilhelmsborg.

Med et fornyet fokus p3, at Vilhelmsborg er et unikt samlingspunkt — primaert for de daglige
brugere — og pa at kunne tilbyde gode rammer for bredden i dansk ridesport og organisationer, har
bestyrelsens arbejde taget afsat i gnsket om at udvikle stedet i taet samarbejde med de mange
aktgrer, der dagligt bruger og bidrager til stedet.

Med etableringen af Vilhelmsborgs Venner er der sat gang i arbejdet med at identificere
udviklingsindsatser og renovering af nedslidte faciliteter, i samspil med Foreningen Vilhelmsborg,
DAV, brugere og gvrige interessenter. Dermed ser vi frem mod at kunne sgge fonde til finansiering
af de mange steerkt ngdvendige planer for en genopretning af de fysiske faciliteter pa

Vilhelmsborg.

Konstituering og organisering

| Ipbet af aret har bestyrelsen foretaget eendringer i forhold til konstitueringen. Johnny Hansen, der
blev valgt til formand efter sidste generalforsamling, gnskede at overdrage formandsposten til
Lone Jakobsgaard, hvilket bestyrelsen har bakket op om. Lone Jakobsgaard er derfor indtradt som
formand for bestyrelsen, mens Johnny Hansen er fortsat som naestformand.

Lis Juul gnskede ikke at fortszette, hvorfor suppleant Kristina Kragh-Olesen indtradte i bestyrelsen.

Bestyrelsen har samtidig arbejdet med en tydeligere fordeling af roller og ansvarsomrader, sa de
enkelte medlemmer kan bidrage med deres kompetencer og erfaringer. Denne opgavefordeling
skal styrke bestyrelsens arbejde og skabe et endnu bedre samarbejde med brugere og
samarbejdspartnere.

Der er blandt andet fokus pa omrader som gkonomi, fonde, arrangementer, samarbejde med
brugerne pa stedet samt udviklingen af Vilhelmsborg i samarbejde med Vilhelmsborgs Venner og
foreningen.

Bestyrelsens arbejde i 2025

Bestyrelsen har vedtaget et arshjul, hvor arets mgder er tematiseret. Det sikrer, at vi kommer
omkring evaluering af det foregaende ars indsatser, far skabt plads til strategiske drgftelser samt
arbejder med budgetlaegning og godkendelse af regnskab.

Der er i lgbet af aret nedsat et gkonomiudvalg, som sammen med direktionen skal fglge driften
taet, og arbejde pa at identificere nye muligheder for indtaegter. Dette for at sikre flere
forretningsben, gget indtjening og resultater, der pa sigt kan udvide et snaevert gkonomiske
grundlag, til ogsa at kunne have et gkonomisk raderum, der udover drift ogsa kan pabegynde bade
renovering og sikre medfinansiering til de projekter, der skal forbedre Vilhelmsborg i de
kommende ar.



| Ipbet af aret har bestyrelsen haft seerligt fokus pa:

Styrkelse af organisation og samarbejde mellem brugere pa Vilhelmsborg

Et centralt fokus for bestyrelsen er fortsat at styrke samarbejdet mellem de organisationer og
foreninger, der er dagligt tilknyttet Vilhelmsborg.

For ogsa at abne Vilhelmsborg mere op — bade for brugere og lokalsamfundet — blev der i
samarbejde med Vilhelmsborgs Venner afholdt dbent hus i oktober med en tilhgrende online
auktion. Indtaegterne gik til Vilhelmsborgs Venners arbejde med at skaffe finansiering til udvikling
og renovering af Vilhelmsborg.

@konomisk overblik og prioritering af ressourcer

Arbejdet pa at skabe transparens i driften, sa vi ved hvor vi tjener penge og hvor vi ikke ggr. Det
betyder, at der i 2026 vil kunne laves gkonomiopfglgning og budget pa afdelingsniveau, sa vi far et
tydeligere overblik over, hvad det konkret koster at drive Vilhelmsborg.

| 2026, vil vi ogsa gennemga alle samarbejdsaftaler og kontrakter, sa vi sikrer at de afspejler
fremtidens Vilhelmsborg. Samtidig vil der vaere fokus pa, hvordan vi kan sikre gkonomi til
medfinansiering af kommende fondsansggninger.

Udvikling af aktiviteter og arrangementer pa stedet

Der arbejdes blandt andet med muligheder for gget samarbejde omkring staevner og
arrangementer, hvor bade gkonomi og praktisk gennemfgrelse kan taeenkes mere feelles. En sadan
model kan pa sigt bidrage til udvikling af faciliteter og feelles goder pa stedet.

| Ipbet af aret har der vaeret en del arrangementer, og flere som brugerne pa stedet selv star for. Vi
har prgvet at danne os et lille overblik, og uden bevidst at have talt op, regner vi med at der har
veeret teet pa 50.000 besggende, heraf:

e 7.500 med heste, med to personer til hver
e 15.000 hjaelpere og tilskuere

e Dansk Kennel Klub har ca. 15.000 kursister om aret, - eller 350 om ugen.
e Dertil kommer nogle konkurrencer, hvor vi anslar at der har veeret 1.500 deltagere hen over
etar.

e Kustos Rideakademi — Vilhelmsborg Fri Fagskole har 30-40 elever, og arbejder ihzerdigt pa
flere.

e Rideklubben har ca. 100 heste, ca. 30 elevhold om ugen

e Derudover kommer de arrangementer, hvor Vilhelmsborg har lagt rammer til, men som
ikke handler om heste eller hunde.

Fortsat dialog med brugere, samarbejdspartnere og interessenter
Sammen med stgtteforeningen Vilhelmsborgs Venner blev der arbejdet med planlaegningen af en




visionsdag, hvor skitser over renovering og udviklingsomrader blev diskuteret. Selve dagen blev
afholdt i 2026, men arbejdet og planleegningen knytter sig til indsatsen i 2025.

Det kommende ar pa Vilhelmsborg
Bestyrelsen ser frem mod det kommende ar med fokus pa:
o fortsat udvikling af samarbejdet mellem brugerne pa Vilhelmsborg
o styrkelse af den gkonomiske baeredygtighed — strammere opfglgning, herunder pr. 30.6
regnskab med budgetopgfelgning, pa styring og likviditet pa afdelinger og pr. maned
o udvikling af aktiviteter og arrangementer
o fortsat arbejde med strategiske projekter og udvikling af faciliteter.

Vilhelmsborg er et felles projekt, og bestyrelsen oplever en steerk vilje blandt bade frivillige,
brugere og samarbejdspartnere til at |gfte opgaven i fellesskab.

Direktionen, de ansatte og bestyrelsen har hen over aret ydet en stor indsats for at sikre en god
balance mellem drift, udvikling og langsigtede strategiske mal for stedet. Jeg vil derfor gerne
benytte lejligheden til at takke Jérn og Monica, pedellerne; Flemming, Rafal i dagligt tale kaldet
Rafi og Sylwia, uden hvis hjlp dagligdagen ikke hang sammen. Men ogsa en stor tak til hele
bestyrelsen for deres store bidrag, konstruktive tilgang og faelles fokus pa Vilhelmsborgs fremtid. Et
Vilhelmsborg - for alle.

Der skal ogsa lyde en tak til gvrige interessenter, som i Igbet af aret har bidraget med bade gode
rad, ros og konstruktiv kritik. Vi kan kun flytte os fremad, hvis vi hjaelpes ad.



